TERMO DE REFERENCIA DA ENCOMENDA TECNOLOGICA (ETEC)
PARA CONTRATACAO DE EXPERIMENTOS IN SITU PARA REDUCAO DA
CAMADA DE LODO DA LAGOA DE PIRATININGA

A publicacdo deste Termo de Referéncia consiste na Ultima etapa da Consulta Publica
realizada pelo Municipio de Niteréi, por intermédio da Unidade de Gestdo do Programa Regido
Oceénica Sustentavel da Secretaria de Planejamento, Orcamento e Modernizagdo da Gestao,
doravante designado CONTRATANTE, publicada em 27 de maio de 2020, objetivando coletar o
maior numero de informacGes e propostas de possiveis interessados no desenvolvimento dos
experimentos in situ objeto deste Termo de Referéncia e permitira o inicio da fase de contratacdo
negociada de que trata no 8 8° do art. 23 do Decreto n° 13.397/2019.

O Relatorio final sobre a referida Consulta Publica, publicado em 28 de agosto de 2020,
permitiu que o CONTRATANTE verificasse a possibilidade de realizar a contratacdo desta
Encomenda Tecnoldgica (ETEC), bem como concluisse pela adequacdo técnica de algumas

tecnologias apresentadas durante a Consulta Publica para a solugdo do problema.

As proponentes que apresentaram propostas durante a Consulta Publica e ja tiveram suas
técnicas analisadas pela Comissdo de Apoio Técnica deverao ratificar seu interesse na presente
contratacdo por Encomenda Tecnoldgica, complementando suas propostas na forma prevista

neste Termo de Referéncia.

1. OBJETO

1.1. Este Termo de Referéncia se refere ao contrato de encomenda tecnoldgica (ETEC) que o
Municipio de Niterdi, por intermédio da Unidade de Gestdo do Programa Regido Oceénica
Sustentavel da Secretaria de Planejamento, Orcamento e Modernizagdo da Gestdo, doravante
designado CONTRATANTE, com fundamento no art. 20 da Lei n°® 10.973/2004, nos arts. 23 a
29 do Decreto n° 13.397/ 2019 e, no que couber, na Lei n® 8.666/1993, pretende celebrar visando
a contratacdo de servigos, envolvendo pesquisa e inovagdo, para o0 desenvolvimento de
experimentos, in situ, aplicando tecnologias inovadoras na area do meio ambiente, que envolvam
risco tecnoldgico, para a reducdo da camada de lodo da Lagoa de Piratininga, localizada no

Municipio de Niteroi.

1.1.1. O Municipio de Niterdi busca, por meio da contratagdo desta encomenda tecnolégica, obter
solucédo para a falha de mercado existente quanto a tecnologias sustentaveis e economicamente

viaveis capazes de remover a camada de lodo da Lagoa de Piratininga, localizada no Municipio



de Niteroi. Entende-se que a solucdo apresentada pelas empresas deve envolver, portanto, um

estimulo ao desenvolvimento de tecnologias sustentaveis e economicamente viaveis.

1.1.2. Nesse contexto, entende-se por reducdo da camada de lodo a degradacdo da matéria
organica associada ao material mineral sedimentar. No entanto, serdo aceitas tanto tecnologias
que envolvam risco tecnoldgico e que proponham a degradacdo da matéria orgénica por meios
quimicos e bioldgicos, quanto as que proponham a solugdo para o problema através do
desenvolvimento de técnicas de remocgdo por meio fisico, desde que detalhando quanto a
viabilidade de remocdo do material, ao aproveitamento do material retirado em outras cadeias
produtivas, sua disposicédo e transporte; ndo sendo aceita a op¢do apenas da simples remocéo do
sedimento e disposicdo em aterro, técnica ja amplamente utilizada e desenvolvida no mercado e

inviavel para solucionar o problema na Lagoa de Piratininga.

1.1.3. SO serdo aceitas as tecnologias que atuem diretamente no lodo. As formas indiretas, ou seja,

aquelas com aplicacdo em outra matriz que ndo a sedimentar, ndo serdo aceitas.

1.2. O presente documento contém o conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel
de precisdo adequado, para caracterizar 0s servigos a serem contratados, mediante descri¢do da(s)
necessidade(s) publica(s) que se pretende(m) atender, de modo a permitir que os interessados
identifiquem a natureza do problema técnico existente e a viséo global do produto, servi¢co ou

processo inovador passivel de obtencéo.

1.3. A encomenda tecnoldgica, em geral, tem por finalidade contratar solugdo inovadora para
determinado problema, por meio de desenvolvimento tecnoldgico que ainda ndo tenha solugédo
disponivel no mercado. A execucdo do objeto requer a prestacdo de servicos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo que envolva risco tecnoldgico, ndo sendo possivel definir
objetivamente os padrdes de desempenho e qualidade por meio de especifica¢fes reconhecidas e

usuais do mercado, razdo pela qual ndo envolve a execugdo de servigos comuns.

1.4. O objeto da contratacdo ndo serd parcelado como medida de minimizacdo dos riscos
tecnoldgicos envolvidos na execugdo do contrato. Poderd haver, no entanto, a celebragdo
concomitante de contratos de encomenda tecnoldgica com mais de um fornecedor ou com um
consércio de fornecedores, tendo por objeto a mesma solucdo, com fundamento legal no 85° do
art. 20 da Lei n° 10.973/2004, caso a equipe técnica identifique maior possibilidade de alcance da
solucdo ao problema da Lagoa de Piratininga, condicionada esta possibilidade a existéncia de

recursos.



1.5. O objeto da ETEC podera ser executado em etapas dentro da mesma encomenda, conforme
estabelecidas em cronograma fisico-financeiro, que serdo definidas entre as partes durante a
negociacdo contratual de que trata o § 8° do art. 23 do Decreto n° 13.937/2019, com observancia
aos objetivos a serem atingidos e aos requisitos que permitam a aplicacdo dos métodos e dos
meios indispensaveis a verificacdo do andamento do projeto em cada etapa, além de outros
elementos estabelecidos pelo CONTRATANTE.

2. VISAO GERAL DO PROBLEMA A SER SOLUCIONADO

Conforme descrito na Nota Técnica e nos estudos preliminares contratados pelo
Municipio de Niter6i (Contrato SEXEC n° 07/2018), no bojo do Processo Administrativo n°
180000279/2018, em desenvolvimento desde julho de 2018 e cujos resultados estdo disponiveis
no site do PRO Sustentavel (http://www.prosustentavel.niteroi.rj.gov.br/), que analisaram a
condicdo ambiental do Sistema Perilagunar Piratininga —Itaipu, foi identificado que, atualmente,
0s principais problemas da Lagoa de Piratininga sdo o aporte de matéria organica e o

assoreamento.

A contribuicdo de matéria organica para a Lagoa de Piratininga ocorre majoritariamente
devido as ligagdes irregulares de esgoto nas redes de agua pluvial que causam a contaminagédo
das aguas da Lagoa. J& o assoreamento, o qual apesar de ser um processo natural que vem

ocorrendo em todas as lagunas e lagoas do Brasil, é acelerado devido as atividades antrdpicas.

Com base nos referidos estudos preliminares, verifica-se que a Lagoa de Piratininga se
caracteriza, atualmente, por uma area extensa, com baixa lamina d’agua ¢ uma camada de lodo
espessa, apresentando, ainda, caracteristicas ambientais particulares, com variacdo de parametros
ambientais ao longo do ano devido as variagdes de temperatura, aos periodos de seca e de chuvas,

as variagdes da maré, aos ventos (sobretudo em razio da sua baixa lamina d’agua).

A Lagoa de Piratininga tem predominio de sedimentos finos (silte e argila) que véo desde
silte argiloso a argila siltica, sobre os sedimentos grossos. A areia é a fragdo dominante nas
margens lagunares, enquanto a fragdo fina (silte + argila) parece ter sua distribuicdo associada a

carga de sedimentos dos rios Jacaré, Arrozal, corrego da Viracdo e demais rios contribuintes.

No estudo de Echebarrena (2004), o silte representou 35,5% do sedimento superficial da
Lagoa de Piratininga, principalmente nas proximidades dos rios Jacaré, Arrozal e corrego da
Viracdo. A concentragdo da argila, em torno de 28,5 %, aumentou em direcdo as partes centrais

da lagoa. A matéria organica é conservada e acumulada em &reas onde a dindmica é baixa.



A variagdo na espessura da camada de sedimentos finos na Lagoa é de 0,2 m a 2,85m,
resultando em uma média de 1,61 m para o sistema (Figura 1). Na por¢do norte da lagoa, 0s
levantamentos indicaram que a espessura de finos chega a 2m, e em éreas centrais e ao sul do
sistema podem ser superiores a isso. As areas que apresentaram uma espessura de finos menor,
possivelmente devido aos processos de dragagem ocorridos ali e & presenga de areia oriunda do

oceano, foram localizadas proximo ao tinel do Tibau (HydroScience, 2019).

A figura a seguir apresenta a espessura da camada de lodo na Lagoa de Piratininga
avaliada nos aludidos estudos técnicos. Estima-se que volume total de sedimentos finos na Lagoa
de Piratininga seja de 5.467.376 m?:
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Figura 1: Mapa da espessura de lodo da Lagoa de Piratininga. Fonte: UGP-CAF, 2020.

Os aludidos estudos preliminares mostraram, ainda, que a camada de lodo presente na
Lagoa de Piratininga funciona como uma fonte interna de eutrofiza¢do, contribuindo para o
aumento da polui¢do da coluna d’4gua da lagoa, sobretudo devido a sua baixa profundidade e
acdo dos ventos. O valor médio de fosforo identificado nas amostras de sedimento da lagoa foi
de 247,74 mg Ptotal/kg. Ainda de acordo com os estudos, a quantidade de fosforo total disponivel
na primeira camada de sedimento (0 — 10 cm) da Lagoa de Piratininga, levando em consideracéo
a area de 3.1 km? da lagoa, é de 6.566 kg/P. Esses valores sdo extremamente elevados e

apresentam grande potencial para desencadear eventos de floracGes de algas.



Ainda, quanto a sedimentacdo da Lagoa de Piratininga e, consequentemente, a diminui¢do
da coluna d’agua, estudos demonstram que ocorreu uma suavizagdo do fundo lagunar, resultado
do assoreamento (Echebarrena, 2004). Com isso, estima-se que a lagoa de Piratininga se
transforme em pantano em aproximadamente 50 anos, visto que atualmente apresenta-se com uma
lamina d’agua bastante rasa, onde a profundidade varia entre 0,05 m e 1,5 metros. Outro problema
é referente aos esgotos domésticos lancados in natura que atinge a lagoa, principalmente

aportados pelos rios, levando ao aumento da degradacao dos corpos hidricos e seu assoreamento.

A primeira acdo para recuperacdo de corpos hidricos eutrofizados de modo a eliminar o
excesso de carga de nutrientes neles langados é o controle das fontes geradoras de eutrofizagdo
artificial nas bacias de drenagem. Para promover o retorno destes ecossistemas a condicdo
ecoldgica proxima da original, ou criar-se um novo equilibrio, deve-se promover o
estabelecimento de um programa de pesquisa individualizado. Em muitos casos se torna
necesséria a combinagdo de mais de um método de recuperacdo para que a lagoa seja

deseutrofizada.

3. FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO:

3.1. Justificativa da Contratacdo de Encomenda Tecnoldgica:

O Municipio de Niter6i, por meio da Unidade de Gestdo do Programa Regido Oceanica
Sustentdvel da Secretaria de Planejamento, Orcamento e Modernizagdo da Gestdo (PRO
Sustentavel) vem desenvolvendo diversos projetos com a finalidade de estancar e reverter o
processo de degradacdo ambiental da Regido Oceénica de Niter6i, promovendo requalificacdo e
restauracdo ecoldgica de areas degradadas, mitigacéo e adaptacéo frente s mudangas climéticas,
melhoria da mobilidade urbana, diminuigéo da insalubridade em bairros locais e do aumento do
bem-estar da populacdo local, com a implantagdo de infraestrutura urbana, ambiental e viaria
adequadas. O PRO Sustentavel é composto por quatro componentes (urbanizacéo, infraestrutura,

sustentabilidade ambiental e monitoramento e avaliacao).

No ambito do componente “SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL”, os projetos sao
voltados, em linhas gerais, para a consolidacdo de uma gestdo publica sistémica, em que, tendo
como foco a bacia hidrografica como base territorial, busca-se compreender a complexidade de
cada sistema ambiental e desenvolver as acdes para a sua recuperacao e protecdo, a partir das
reivindicacfes dos habitantes locais, desde a concepcéo inicial, e envolvendo todos os setores

administrativos municipais competentes.



Com base nestas premissas, calcadas nas Politicas Nacionais de Meio Ambiente,
Recursos Hidricos e Saneamento, que mencionam a bacia hidrografica como a melhor unidade
de planejamento, este componente tem como objetivo desenvolver estudos técnico-cientificos e
realizar obras e atividades necessarias para recuperar e proteger 0s sistemas ambientais
impactados negativamente, tanto pela historica ocupacdo inadequada como pelo uso nao
criterioso dos recursos ambientais. Ao mesmo tempo, a finalidade é estimular o uso de tecnologias
verdes nas moradias e fortalecer a atuacdo do Comité Gestor das Lagoas de Itaipu e Piratininga -
CLIP, integrante do Comité Gestor da Baia de Guanabara, por meio da mobilizagdo e organizacdo

dos Grupos gestores de cada uma das bacias contribuintes as Lagoas.

Dentre 0 escopo de projetos concebidos neste componente do PRO Sustentavel estdo os
estudos da condi¢do ambiental do Sistema Perilagunar Piratininga —Itaipu e proposi¢do de acGes
para melhoria da dindmica ambiental e hidrica do Sistema, acima referidos, em desenvolvimento
desde julho de 2018, por meio dos quais foi possivel avaliar o estado das Lagoas, notadamente da
Lagoa de Piratininga, e realizar simulacgdes a partir de modelagens, a fim de subsidiar ages para
recuperacdo ambiental do Sistema lagunar, de forma a atender aos usos multiplos das lagoas
desejados pelos moradores locais e demais usuarios do ecossistema. Todos os resultados das
campanhas realizadas, assim como todos os produtos entregues pela empresa estdo
disponibilizados para consulta dos interessados no endereco eletronico do PRO Sustentavel

(http://www.prosustentavel.niteroi.rj.gov.br/).

A partir desses estudos técnicos preliminares da analise da condi¢do ambiental do Sistema
Perilagunar Piratininga —Itaipu identificou-se que os principais problemas na lagoa de Piratininga,
atualmente, sdo o aporte de matéria organica e o assoreamento. A contribuicdo de matéria
orgénica para a Lagoa de Piratininga ocorre majoritariamente devido as ligacGes irregulares de
esgoto nas redes de agua pluvial que causam a contaminacdo das aguas da Lagoa. Ja o
assoreamento, o qual apesar de ser um processo natural que vem ocorrendo em todas as lagunas

e lagoas do Brasil, é acelerado devido as atividades antrdpicas.

Em relagdo ao aporte de matéria organica na Lagoa de Piratininga, 0 PRO Sustentavel
esta desenvolvendo diversos projetos que objetivam a reducdo do aporte de matéria organica na
Lagoa de Piratininga, como é o caso do projeto do Parque Orla Piratininga, que contempla a
implantacdo de bacias de sedimentacdo e jardins filtrantes para reduzir tal aporte, além de diversos
projetos que envolvem a implantacdo de mobilizacdo e educacdo sanitaria e ambiental na

comunidade local.



No tocante ao grave problema de assoreamento, estima-se que na Lagoa de Piratininga
h4, atualmente, em média, uma camada de 1,60m de espessura de sedimentos finos com altos
teores de compostos organicos. Essa camada de lodo funciona, ainda, como uma fonte interna de
eutrofizacdo, contribuindo também para o aumento da poluicdo da coluna d’agua da lagoa,
sobretudo devido a sua baixa profundidade e acdo dos ventos, conforme detalhado no item 2 deste

Termo de Referéncia.

Esses sedimentos antrépicos constituidos de matéria organica e, em algumas situaces,
metais pesados reduzem mais aceleradamente ao longo do tempo a coluna d’agua lagunar. Tudo
isso influi na continuidade da sobrevivéncia da Lagoa e das espécies vivas que ali habitam, de
origem animal e vegetal, em fungdo da reducéo na capacidade de troca de &guas e de oxigenagdo

do meio liquido.

Uma solucgdo tradicionalmente conhecida para esse tipo de problema de assoreamento
lagunar é a dragagem convencional, que além de demasiadamente custosa, pode acarretar
significativos impactos ambientais durante sua operacdo, especialmente em lagoas como a de
Piratininga que tem baixa profundidade (média de 0,6 metros) e espessa camada de sedimentos

(média de 1,60m).

Um dos impactos ambientais durante a execu¢do de uma dragagem convencional é a
turbidez causada em fungdo do método de dragagem e do material a ser removido. Isto ocorre
devido ao revolvimento do sedimento, que parte volta ao fundo do corpo hidrico e parte fica em
suspensdo na agua. Esse aumento de s6lidos na coluna d’agua pode afetar a vida subaquatica,

causando desequilibrio no sistema e disponibilizacdo de material contaminado.

A execugdo da dragagem convencional implica, ainda, em outros componentes ndo
desejaveis ao meio lagunar como odores, ruidos e fumaca, que incorrem em maleficios

ambientais, além de ter um grave problema que envolve a disposi¢do do material dragado.

Para a disposi¢do do material dragado, vérios fatores devem ser levados em consideracéo.
Como se trata de um material com certo grau de contaminacdo de matéria organica, uma das
grandes dificuldades reside na identificacdo do local ambientalmente adequado para a destinacéo

dos sedimentos contaminados que vierem a ser retirados do corpo hidrico.

Cabe enfatizar que, ao analisar a aplicabilidade da opcéo de dragagem convencional de
sedimentos para a Lagoa de Piratininga, verificou-se que a execugdo neste sistema lagunar

envolveria a utilizacdo de equipamentos pesados e especializados, com dragas do tipo hidraulica



ou de sucgdo, 0 que acarretaria maiores impactos ambientais negativos, ainda, a biota do corpo

d“agua e seu entorno, o que vai de encontro com o escopo do PRO Sustentavel.

Ademais, além de todos os impactos negativos que tal processo geraria ao meio ambiente
lagunar e seu entorno, ressalta-se, que havera especial dificuldade na identificacdo de local
adequado para o depdsito do material dragado, conforme supramencionado. Como se trata de uma
regido com alta densidade demogréafica, a disposicdo do material demandaria transporte por
longas distancias. E, ainda, por ser um material extremamente fino, tal transporte implicaria na
utilizacdo de equipamentos muito especializados, tornando o processo, além de ambientalmente
desfavoravel, demasiadamente custoso aos cofres publicos, o que inviabiliza, neste momento, a
adocdo desse tipo de solucdo tradicional para o problema do assoreamento da Lagoa de

Piratininga.

Assim, é importante destacar que, em complementacdo aos projetos em desenvolvimento
para reduzir o aporte de matéria orgénica na Lagoa de Piratininga, como ¢ o caso do “Se Liga na
Rede”, faz-se necessaria a promogao de acles alternativas para reduzir o lodo acumulado durante
décadas no leito da Lagoa, visando a melhoria da qualidade da &gua e, consequentemente, o
aumento da riqueza da biota, a conservacdo da paisagem, a manutencdo da pesca € 0

desenvolvimento das atividades de lazer.

Em geral, a matéria organica esta inserida, no meio sedimentar de forma decomposta
quando de origem vegetal ou animal, ou de origem antrépica (como gordura proveniente de
cozinhas residenciais e comerciais que é lancada em redes pluviais ou diretamente nos rios ),
podendo estar presente no solo como particula de qualquer tamanho, visivel a olho nu ou de
dimensdo coloidal, como moléculas organicas nas superficies argilosas, ou, ainda, entre camadas
lamelares dos silicatos (Grim, 1968, em Borma, 1995). Pode ser resultado, ainda, de
transformacdo de outros residuos organicos por meio de processos fisicos, quimicos e/ou

biologicos.

A matéria organica tem como caracteristica a facilidade de se agregar aos elementos finos
do solo. Quanto maior a presenca de matéria organica no solo, maior sua plasticidade, pois a
capacidade de absorcdo de adgua é aumentada. A retencdo aquosa na matéria organica é fator
relevante, pois a demora na liberagdo de 4gua provoca aumento no tempo de adensamento do
solo. E, nesta condicdo, a compressibilidade do solo também aumenta, tendo em vista o volume
maior de agua a liberar pelo efeito de esforg¢os continuos de sobrecarga. Além disso, a reatividade
quimica e biolégica do solo fica alterada em funcdo da quantidade e grau de decomposi¢do da

matéria organica, pois tais fatores provocam varia¢Ges nas propriedades reativas.



A dificuldade de aplicacdo de tecnologias de descontaminacéo e remocao da camada de
lodo na Lagoa de Piratininga se da, sobretudo, devido a espessa camada de lodo existente, a baixa
lamina d’agua da lagoa, a sua extensdo, COmMO Visto no item 2 deste Termo de Referéncia, e aos

possiveis impactos ambientais negativos advindos da aplicacdo da dragagem convencional.

Além disso, a Lagoa de Piratininga apresenta caracteristicas ambientais particulares, com
variacdo de pardmetros ambientais ao longo do ano devido as varia¢fes de temperatura, aos
periodos de seca e de chuvas, as variacGes da maré, aos ventos (sobretudo em razdo da sua baixa
lamina d’agua), o que pode impactar diretamente na eficacia da alternativa de descontaminagéo e

remocéao de camada de lodo.

Considerando, ainda, as caracteristicas peculiares da Lagoa de Piratininga, bem como a
inviabilidade técnica e econémica da contratacdo de uma dragagem mecanica, disponivel no
mercado, viu-se a necessidade de estimular o desenvolvimento de tecnologias alternativas
inovadoras e sustentaveis para remocao da camada de lodo da Lagoa de Piratininga, essencial aos

objetivos do PRO Sustentavel.

A partir da analise dos referidos estudos preliminares, que apontaram o problema
ambiental existente na Lagoa de Piratininga, foi desenvolvido o processo de selecdo do objeto
desta encomenda tecnoldgica, possibilitando a apresentacdo do problema, identificando as areas

com maiores camadas de lodo, nas quais deverdo ser implementados os testes pilotos.

Conforme descrito no item 1.1 deste Termo de Referéncia, a encomenda tecnolégica a
ser contratada objetiva o desenvolvimento de experimentos in situ, aplicando tecnologias
inovadoras destinadas a remog¢do da camada de lodo da Lagoa de Piratininga, localizada no

Municipio de Niterdi.

Com isso, 0 Municipio de Niterdi busca, por meio de contratacdo de ETEC, solu¢éo para
a falha de mercado existente quanto a tecnologias sustentaveis e economicamente viaveis capazes
de remover a camada de lodo da Lagoa de Piratininga, localizada no Municipio de Niterdi.
Entende-se que a solucdo apresentada pelas empresas deve envolver, portanto, um estimulo ao

desenvolvimento de tecnologias sustentaveis e economicamente viaveis.

O desenvolvimento desses testes é essencial para que, futuramente, 0 Municipio possa
promover a efetiva recuperacdo ambiental do Sistema Lagunar, de forma a atender aos usos

multiplos das lagoas desejados pelos moradores locais e demais usuérios do ecossistema.



3.2. Daimpossibilidade técnica de parcelamento do objeto: A contratacdo seguira a opgao pelo
ndo parcelamento do objeto, devido ao entendimento de que os riscos tecnoldgicos envolvidos na
realizacdo dos experimentos sdo minimizados quando da execuc¢do do objeto se faz dentro de uma
mesma contratacdo, pela mesma instituicdo contratada para desenvolver a tecnologia de remocéo

da camada de lodo da Lagoa de Piratininga.

3.3. Opcéo pela participacdo de interessados em regime de consorcio: O CONTRATANTE
entende que, dadas as peculiaridades da pretendida contratacdo, a possibilidade de que os
interessados sejam contratados em regime de consércio, tendo por objeto a mesma solucéo,
diminui os riscos tecnolégicos envolvidos nesta encomenda, posto que a comunhdo de esforgos
no desenvolvimento tecnoldgico permite que se alcance maior efetividade na solugdo perseguida

com esta encomenda tecnologica.

3.4. Prazo Estimado da Contratacdo: Quanto ao prazo de execuc¢do do objeto da encomenda
tecnoldgica, 0 CONTRATANTE entende que em 6 (seis) meses serd possivel observar resultados
da eficiéncia das tecnologias em testes, conforme descrito nas propostas que foram recebidas
durante a etapa da Consulta Publica, publicada em 27 de maio de 2020. No entanto, considerando
as peculiaridades da encomenda tecnolégica, no decorrer da execucdo do objeto contratado, o
CONTRATANTE podera avaliar, a seu exclusivo critério, e amparado pela avaliagdo de sua area
técnica e da Comissdo de Apoio Técnico nomeada por meio da Portaria UGP/CAF n° 002/2020,
a possibilidade de prorrogar o prazo da execugdo dos experimentos contratados por um periodo
ndo superior a 6 (seis) meses, tendo ao final o prazo maximo de 12 (doze) meses de experimento,

desde que ndo seja ultrapassado o teto dos recursos previstos para serem aplicados neste projeto.

3.5. Critério de remuneracdo: Quanto a forma de pagamento, optou-se pela modalidade de
preco fixo, uma vez que a partir das propostas enviadas durante a etapa de consulta publica
verificou-se que as tecnologias ja estdo com nivel TRL 7 (maturidade tecnoldgica) e assim
possuem menor risco tecnoldgico. Sendo possivel inclusive prever custos mais assertivos da

encomenda tecnoldgica onde o pagamento sera efetuado ao final de cada etapa do projeto.

4. SELECAO DO(S) FORNECEDOR(ES) e REQUISITOS DA CONTRATAGAO:

4.1. As pessoas juridicas interessadas em participar da fase de negociagdo prevista no § 8° do art.
23 do Decreto n° 13.397/2019 deverdo apresentar uma proposta de Projeto de Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdo (PDTI), que devera conter a indicagdo das etapas de desenvolvimento da

tecnologia, além do detalhamento preliminar de fornecedores e prestadores de servico, dentre



outras informacgdes relevantes que demonstrem maior possibilidade de sucesso no
desenvolvimento proposto, conforme requisitos minimos indicados no Anexo deste Termo de

Referéncia.

4.1.1. Os interessados que ja apresentaram propostas na fase de Consulta Plblica deverdo

complementar suas propostas com os requisitos do PDTI, na forma prevista no item 4.1.

4.2. As propostas de PDTI devem ser enviadas para o e-mail ugpcaf.niteroi@gmail.com até
04/11/2020. Apos essa fase, sera iniciada a fase de negociacdo contratual de que trata o § 8° do
art. 23 do Decreto n° 13.397/20109.

4.2.1. O CONTRATANTE iniciara a negociagdo com as pessoas juridicas que, isoladamente ou
em consoércio, se mostrarem interessadas em se tornar executoras da ETEC. Algumas propostas
poderdo ser eliminadas ao longo da fase de negociacao, que seguird até que 0 CONTRATANTE
escolha uma ou mais propostas que tenham condic¢des de executar o objeto de ETEC, conforme
os critérios de conveniéncia e oportunidade do CONTRATANTE, observado o limite

orcamentario.

4.3. Para a selecdo da(s) institui¢bes(s), ou consdrcio de instituicbes, que sera (serdo) contratada(s)
para execugdo do objeto, 0 CONTRATANTE se valera de critérios que levem em conta a maior
probabilidade de alcance do resultado pretendido pela CONTRATANTE, podendo ser utilizadas,
como fatores de escolha, a competéncia técnica, a capacidade de gestdo, as experiéncias
anteriores, a qualidade do projeto apresentado e outros critérios significativos de avaliacdo do

contratado, conforme previsto no inciso 11 do §8° do art. 23 do Decreto n°® 13.397/2019.

4.3.1. A escolha do fornecedor perpassara pela analise do conceito de TRL, ferramenta de gestdo
tecnoldgica desenvolvida pela Agéncia Espacial Norte-Americana (National Aeronautics and
Space Administration — Nasa) na Década de 70 e comumente utilizada no mundo da gestdo
tecnoldgica. Essa ferramenta classifica a(s) tecnologia(s) necessaria(s) ao desenvolvimento de
determinada solucdo em funcéo de seu nivel de maturidade, guardando relacdo direta com seu
nivel de risco tecnoldgico, possuindo nove niveis de maturidade tecnoldgica, conforme se observa

do gréfico abaixo:



Nivel de maturidade tecnoldgica

L Solucdo aplicada na satisfacdo
da demanda

EEY Solucdo pronta demonstrada em
ambiente real/relevante

IR Componentes validados em ambiente controlado
LLUER Provas de conceito e/ou fungdes criticas

LLI®W Conceito tecnolégico efou aplicacio formulada

Principios basicos observados

Figura 2: Etapas de Maturidade Tecnoldgica — TRLs.

Fonte: Encomendas Tecnol6gicas no Brasil: Guia Geral de Boas Praticas, Ipea.

4.3.1.1. As proponentes deverdo indicar o nivel de maturidade tecnoldgica da solugéo,
identificando e justificando em que nivel da escala se encontra. Considerando que a legislacdo
vigente exige que para a realizacdo de uma ETEC haja risco tecnoldgico envolvido, a contratagéo
desta encomenda tecnoldgica so se justifica nos casos em que as solugdes tecnoldgicas atinjam
até o TRL 7, ja que nas tecnologias identificadas como TRLs 8 e 9 nédo existe mais 0 risco
tecnoldgico, pois a solucdo ja esta pronta para entrar em operacdo. A ETEC objeto desse Termo
de Referéncia teré por objetivo atingir o TRL 8, mas ndo partira de uma tecnologia ja classificada
como TRL 8.

4.4. Apos a selecdo de Projetos de DTI, iniciar-se-a a fase de negociacao prevista no art. 23, §8°
do Decreto n° 13.397/2019.

4.5. A celebracdo do(s) contrato(s) de encomenda tecnolégica ficara condicionada as seguintes

aprovacoes prévias:

I — Aprovacdo do PDTI elaborado pela CONTRATADA, com as etapas de execugao do contrato
estabelecidas em cronograma fisico-financeiro, com observancia aos objetivos a serem atingidos
e aos requisitos que permitam a aplicagdo dos métodos e dos meios indispensaveis a verificagdo

do andamento do projeto em cada etapa, pelo CONTRANTE;

Il - Aprovacdo da minuta do Contrato pelo érgdo juridico do CONTRATANTE, nos termos do
paragrafo Unico do art. 38 da Lei n® 8.666/93; e



Il — Aprovacao da(s) contratacao(6es) pelos demais 6rgdos de controle do CONTRATANTE.

4.5.1. O PDTI seré aprovado na forma do § 9° do art. 23 do Decreto n° 13.397/2019, impondo-se
a CONTRATADA o dever de realizar a prestacdo do servico em estrita consonancia com o

cronograma fisico-financeiro apresentado, conforme venha a ser previsto no contrato.

4.6. Encerrada a fase de negociagdo contratual e selecionadas(s) a(s) instituices(s), ou consadrcio
de instituicBes, que sera (serdo) contratada(s) para execucdo do objeto, caberd ao
CONTRATANTE instruir oportunamente o processo, entre outras coisas, com a justificativa
técnica da escolha da CONTRATADA, do regime de execugdo e documento de aprovacao da

proposta de PDTI correlato.

4.7. As etapas subsequentes consistirdo na ratificacdo do termo de dispensa da(s) contratacdo

(6es) e na assinatura do(s) respectivo(s) contrato(s) de ETEC.

5. REQUISITOS DE HABILITACAO DO FORNECEDOR

5.1. As empresas ou instituicdes consorciadas que se candidatarem a essa ETEC deverdo
apresentar, obrigatoriamente, os critérios técnicos elencados neste Termo de Referéncia, com 0s
critérios minimos previstos no anexo para a elaboracéo do Projeto de DTI, bem como os requisitos

de habilitacdo contidos neste item.

5.2. As empresas ou instituicbes consorciadas que forem selecionadas para a etapa de negociacdo
de que trata 0 88° do art. 23 do Decreto n® 13.397/2019 deverdo comprovar, previamente a
celebracdo do contrato os seguintes requisitos de habilitacdo, nos termos dos arts. 26 a 31 da Lei
n° 8.666/1993, a saber:

5.2.1. Habilitacdo Juridica: Para fins de comprovacdo da habilitacdo juridica, deverdo ser
apresentados, conforme o caso, 0s seguintes documentos:

a) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, acompanhado
de documentos de eleicdo de seus administradores;

b) Cédula de identidade e CPF dos s6cios ou dos diretores;

c) Decreto de autorizacéo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento
no pais, e ato de registro ou autorizagdo para funcionamento expedido pelo 6rgdo competente,

quando a atividade assim o exigir.



d) A sociedade simples que ndo adotar um dos tipos regulados nos artigos 1.039 a 1.092, devera
mencionar, no contrato social, por forca do art. 997, inciso VI, as pessoas naturais incumbidas da
administracéo;

e) Ata da respectiva fundacdo, e o correspondente registro na Junta Comercial, bem como o
estatuto com a ata da assembleia de aprovacdo, na forma do artigo 18 da Lei n°® 5.764/71, em se

tratando de sociedade cooperativa.

5.2.2. Regularidade Fiscal e Trabalhista: Para fins de comprovacdo da regularidade fiscal e
trabalhista, deverdo ser apresentados os seguintes documentos:
a) prova de inscri¢cdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);
b) prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se houver, relativo ao
domicilio ou sede do proponente, ou outra equivalente, na forma da lei;
c) prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Federal, Estadual e Municipal do domicilio ou
sede do proponente, que seré realizada da seguinte forma:
c.1) Fazenda Federal: apresentacdo de Certiddo Conjunta Negativa de Débitos relativos
a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, ou Certiddo Conjunta Positiva com efeito
negativo, expedida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN), que abrange, inclusive, as contribui¢fes sociais
previstas nas alineas a a d, do paréagrafo Unico, do art. 11, da Lei n°® 8.212, de 1991;
c.2) Fazenda Estadual: apresentacdo de Certiddo Negativa de Débitos, ou Certiddo
Positiva com efeito de Negativa, perante o Fisco estadual, pertinente ao Imposto sobre
Operacgdes relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacbes de Servigos de
Transporte Interestadual, Intermunicipal e de Comunicacdo — ICMS, bem como de
Certiddo perante a Divida Ativa estadual, podendo ser apresentada Certiddo Conjunta em
que constem ambas as informagdes; ou, ainda, Certiddo comprobatéria de que o
proponente, em razdo do objeto social, ndo esteja sujeito a inscricao estadual,
c.2.1) Caso o proponente esteja estabelecido no Estado do Rio de Janeiro, a prova
de regularidade com a Fazenda Estadual sera feita por meio da apresentacdo da
Certiddo Negativa de Débitos, ou Certiddo Positiva com efeito de Negativa,
expedida pela Secretaria de Estado de Fazenda, e de Certiddo Negativa de Débitos
em Divida Ativa, ou Certiddo Positiva com efeito de Negativa, para fins de
participacdo em licitagdo, expedida pela Procuradoria Geral do Estado, ou, se for
0 caso, Certiddo comprobatoria de que o proponente, em razao do objeto social,
ndo esteja sujeito a inscricdo estadual;
c.3) Fazenda Municipal: apresentacdo da Certiddo Negativa de Deébitos, ou Certiddo

Positiva com efeito de Negativa do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISS,



ou, se for o caso, certiddo comprobatdria de que o proponente, em razdo do objeto social,
nao esteja sujeito a inscricdo municipal;
d) Certificado de Regularidade do FGTS — CRF;
e) prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacdo de Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT) ou da Certiddo Positiva de

Débitos Trabalhistas com os mesmos efeitos da CNDT.

5.2.3. Qualificacdo técnica: comprovacao de qualificacdo técnica, conforme os arts. 27, inciso
11, e 30 da Lei n® 8.666/1993, comprovacao de experiéncia na realizacao de atividades de pesquisa
e reconhecida capacitacdo tecnoldgica no setor, conforme art. 20, caput, da Lei n® 10.973/2004 e
art. 23, caput e 8 1°, do Decreto n° 13.397/2019.

5.2.4. Qualificacdo econbmica: Certiddo negativa de faléncia ou recuperacdo judicial e
extrajudicial expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica, ou de execucdo patrimonial,

expedida no domicilio da pessoa fisica.

6. EXECUCAO DO OBJETO DA ETEC

6.1. O regime de execucdo da encomenda tecnoldgica, a ser observado pela CONTRATADA,
seguira a dindmica a ser oportunamente negociada com o0 CONTRATANTE e que sera descrita
no Projeto de PDTI, que integrard o Contrato, previsto no item 5 deste Termo de Referéncia,

observadas as seguintes diretrizes:

I - a descri¢do do regime de execucdo do objeto deverd observar as especificidades da presente
encomenda tecnoldgica, que requer a apresentacdo de uma solucéo ndo disponivel no mercado,
gue envolva risco tecnoldgico, conforme previsto neste Termo de Referéncia, devendo, ainda, a
CONTRATADA dispor da flexibilidade necessaria para a realizacdo do Projeto de DTI
apresentado;

Il —a definicdo do prazo para inicio da execu¢do do objeto, a partir da assinatura do contrato, sera
compativel com a necessidade, a natureza e a complexidade do objeto, e levard em conta 0s termos
acordados na fase de negociacéo;

Il — o cronograma de realizagdo dos servicos seré estabelecido no cronograma fisico-financeiro
que integrara o Projeto de DTI;

IV — as Partes contratantes definirdo o modelo de Ordem de Servigo (OS) que seré utilizado no

projeto.



6.1.1. O contrato sera celebrado mediante dispensa de licitagdo, com fundamento no art. 37, inciso
XXI, da Constitui¢do Federal, no art. 24, caput, inciso XXXI, da Lei n® 8.666, de 1993, e no art.
20 da Lei n°® 10.973, de 2004.

6.1.2. O prazo de vigéncia estimado do contrato de encomenda tecnoldgica serd de 06 (seis)
meses, podendo ser prorrogado por um Unico periodo de até 06 (seis) meses, desde que haja
autorizacao formal da autoridade publica competente, nos termos do art. 24, inciso | do Decreto
n° 13.397/2019 combinado com o art. 57, caput, inciso V e 81° da Lei n° 8.666/1993.

6.1.3. O contrato podera ser encerrado antes do final do prazo de vigéncia:

I — em qualquer uma das hipéteses previstas no art. 78 da Lei n® 8.666/1993;

Il — caso seja verificada a inviabilidade técnica ou econdémica no desenvolvimento da encomenda
tecnoldgica, por ato unilateral do CONTRATANTE, nos termos do art. 24, § 2°, 1l do Decreto n°
13.397/2019; ou

111 — por acordo entre as partes.

6.1.4. Durante e ao final da execucgdo do objeto da ETEC, serdo emitidos pela CONTRATADA
relatérios de acompanhamento e um relatério técnico final com a descricdo detalhada da avaliagdo
do experimento e o resultado final do experimento contendo detalhadamente: resultado final
descrito com exatidao, clareza e objetividade, sem ambiguidade com todas as informagdes

necessarias para interpretacdo dos resultados, fotos das atividades e avaliagdo do experimento.

6.2. Seré permitida a subcontratacdo de parcela da encomenda tecnoldgica, nos limites definidos
na negociacdo de que trata o § 8° do art. 23 do Decreto n°® 13.397/2019, sendo vedada a
subcontratacdo total do objeto contratual. O CONTRATANTE ndo exigird obrigatéria
subcontratacdo de parte do objeto a microempresas ou empresas de pequeno porte.

6.3. Sera permitida a contratacdo de interessados em regime de consorcio, observadas as seguintes

condicdes:

6.3.1 As empresas consorciadas apresentardo compromisso publico ou particular de constituigdo
do consorcio, subscrito por todas, onde devera estar indicada a empresa lider como responsavel
principal perante 0 CONTRATANTE pelos atos praticados pelo consércio, devendo constar
expressamente do instrumento os poderes especificos para requerer, assumir compromissos,
transigir, discordar, desistir, renunciar, receber e dar quitacdo, como também receber citagdo em

Juizo.



6.3.2 No consorcio de que participem empresas estrangeiras e brasileiras, a empresa lider devera

ser sempre brasileira.

6.3.3 Cada um dos membros do consércio devera comprovar, individualmente, os requisitos de

habilitacdo, mediante a apresenta¢do da documentacdo comprobatdria.

6.3.3.1 As empresas consorciadas poderdo, todavia, somar 0s seus quantitativos técnicos e
econdmico-financeiros, estes Ultimos na proporcéo da respectiva participagdo no consorcio, para

a finalidade de atingir os limites fixados neste Termo de Referéncia.

6.3.4 Durante a execugdo do contrato, 0 CONTRATANTE poderé exigir de qualquer das
empresas consorciadas o adimplemento da obrigacdo pactuada pelo consércio, bem como o valor
correspondente a eventuais multas e penaliza¢cdes decorrentes da inexecucdo do contrato. A

cobranga a uma integrante do consorcio ndo desobriga as demais.

6.4. A presente encomenda tecnoldgica contempla a execucdo de Projeto de Desenvolvimento da
Tecnologia e Inovacdo (PDTI) e envolverd a prestacdo de servicos ndo comuns, com risco
tecnoldgico, sem fornecimento de mao de obra em regime de dedicacdo exclusiva, ndo
constituindo atividade exclusiva (ou funcdo tipica) de Estado e serd contratada por escopo, ndo

constituindo, portanto, prestacdo de servigos de natureza continua.

6.4.1. ACONTRATADA ficara responsavel pela distribuicéo, controle e supervisao dos recursos
humanos alocados para a execucdo da encomenda tecnoldgica, sendo vedado ao
CONTRATANTE ou aos seus agentes publicos praticar atos de ingeréncia na administracdo da
CONTRATADA.

6.4.2. A prestacdo dos servicos nao gera vinculo empregaticio entre os empregados da
CONTRATADA e 0 CONTRATANTE, vedando-se qualquer relacdo entre estes que caracterize

pessoalidade e subordinagdo direta.

7. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO E CRITERIOS DE MEDICAO
7.1. O conjunto das atividades de gestdo e fiscalizacdo da execucdo do contrato de encomenda

tecnoldgica seré exercido pela Comissao de Fiscaliza¢do do Contrato.

7.2. A Comissdo de Fiscalizacdo poderd ser assessorada pela Comissdo de Apoio Técnico,
designado na Portaria UGP/CAF n° 002/2020, observado o disposto no § 5° do art. 23 do Decreto

n° 13.397/2019. A Comissdo de Apoio Técnico podera realizar as avaliagfes técnicas, sobretudo



quando tais avaliacdes exigirem conhecimento cientifico e/ou técnico especializado ndo
disponivel no quadro de servidores publicos do CONTRATANTE.

7.3. O CONTRATANTE podera contratar terceiros para assistir ou subsidiar as atividades de

fiscalizacdo.

7.4. A verificacdo da adequacdo da prestacdo do servico sera realizada com base nos critérios

previstos no Contrato, especialmente no Projeto de PDI.

7.5. Sem prejuizo da fiscalizacdo e do monitoramento que serdo realizados pelo
CONTRATANTE, a(s) CONTRATADA(S) devera(ao) realizar o acompanhamento das suas
préprias tecnologias.

8. ESTIMATIVA DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

8.1. O pagamento decorrente do contrato de encomenda tecnoldgica sera efetuado
proporcionalmente aos trabalhos executados no projeto, consoante o cronograma fisico-financeiro

aprovado, através da modalidade de preco fixo.

8.2. De acordo com as pesquisas realizadas e as manifestacOes recebidas em resposta ao Edital de
Consulta Publica desta ETEC, e conforme a previsdo de recursos no PRO Sustentavel para o
desenvolvimento do experimento ou do conjunto dos experimentos a serem selecionados, ndo
podera ser ultrapassado o valor total de R$ 1.250.000,00 (hum milhdo duzentos e cinquenta mil
reais), compreendendo todas as etapas de cada experimento, tal como mencionadas neste Termo

de Referéncia.

9. RECURSOS ORCAMENTARIOS

9.1. A despesa decorrente da contratacdo correrd a conta do Contrato de Empréstimo celebrado
entre 0 Municipio de Niterdi e a Corporacdo Andina de Fomento (CAF), no ambito do Programa
Regido Oceénica Sustentavel (PRO Sustentavel) até o valor méximo de R$ 1.250.000,00 (hum
milhdo duzentos e cinquenta mil reais), para 0 conjunto de experimentos, conforme

supramencionado.

9.2. O avanco para cada etapa seguinte indicada neste Termo de Referéncia, sem prejuizo de
outras condicionalidades, depende de prévia disponibilidade orgamentéria e financeira por parte
do CONTRATANTE.



10. PROPRIEDADE INTELECTUAL E FORNECIMENTO DA SOLUCAO
ENCONTRADA

10.1. O contrato da presente encomenda tecnoldgica ndo representard a transferéncia da
tecnologia desenvolvida para 0 CONTRATANTE, sendo tal (is) tecnologias de propriedade
intelectual exclusiva da(s) CONTRATADA(S).

10.2. Caso os experimentos objeto desta encomenda tecnoldgica se mostrem eficientes, o
CONTRATANTE poderé optar por contratar o fornecimento da solucéo para aplicacdo em toda
a Lagoa de Piratininga, a seu exclusivo critério, ficando a(s) CONTRATADA(S) obrigada(s) a
celebrar o respectivo contrato com a Administragio CONTRATANTE, que poderd ser celebrado
com dispensa de licitacdo, observados os requisitos legais. Nesta hipotese, a CONTRATADA nédo

cobrara royalty a Administragdo Publica Municipal.

Niteroi, 21 de setembro de 2020.

Camille Alves Duque Ribeiro
Equipe Técnica UGP-CAF

De acordo.

Dioné M. Marinho Castro
Coordenadora Geral do PRO Sustentavel



ANEXO — MODELO DE PDTI

Parte | — InformacGes da Proponente

1. ldentificacdo da instituicdo proponente

2. ldentificacdo das instituicbes consorciadas, se for o caso, e indicagdo da instituicdo
principal

3. Indicacdo de qualificagdo do corpo técnico envolvido no projeto (especialidades e
experiéncia), por parte da instituicdo proponente e de cada instituicdo consorciada, se for
0 caso

4. Indicacdo de arranjos contratuais objetivados, incluindo entidades parceiras, fornecedoras
de equipamentos e servicos especializados

5. Indicagdo de parcerias internacionais e fornecedoras de base industrial estrangeira ou
parcerias internacionais para a aquisicdo de componentes criticos

Parte Il — Informagdes Técnicas

1. Identificacdo da proposta de solucdo ao problema apresentado

2. Detalhamento das condicOes técnicas e operacionais envolvidas no desenvolvimento
tecnoldgico da solucéo

3. Indicacdo de informacdes operacionais de componentes e subsistemas, existentes ou em
desenvolvimento, quando couber.

4. Detalhamento da viabilidade técnica, das premissas tecnoldgicas e dos riscos associados
ao desenvolvimento

5. Apresentacdo de cronograma fisico de execucdo do projeto com principais atividades e
prazos, com detalhamento de entregas e resultados.

6. Estimativa detalhada de custo

7. Indicagdo da localizacdo do experimento com referéncias geograficas e planta de
localizacdo

8. Indicagdo das origens (nacional e/ou internacional, se for o caso) para cada material de
insumo a ser utilizado no desenvolvimento da tecnologia

9. Apresentar detalhadamente o Plano de Acompanhamento da Eficiéncia da Tecnologia

que devera conter: nimero e local de pontos de amostragem; parametros especificados
por matriz (4gua e/ou sedimento) a serem monitorados indicando as normas técnicas a
serem utilizadas; frequéncia das amostragens; descricdo da metodologia da amostragem
definindo os materiais e produtos a serem utilizados, 0 método de amostragem deve
abordar os fatores a serem controlados para assegurar a validade dos resultados de ensaio
subsequentes; registros de amostragem considerando (a) data e hora da amostragem (b)

procedimentos da amostragem (c) identificacdo das amostras (d) identificagdo do



10.

11.

12.

equipamento (e) identificagdo do pessoal que realizou a amostragem (f) condicdes
ambientais durante amostragem.

Apresentar formulario/modelo de relatério de avaliagdo do experimento a ser adotado,
contendo itens de descrigcdo das atividades executadas e resultados (preliminares para os
relatérios parciais e finais apos a concluséo do experimento); identificacdo de fatores que
venham a afetar os resultados; registros técnicos com data e identificacdo do pessoal
responsavel por cada atividade e pela conferéncia dos dados e resultados, observagdes,
dados e célculos originais registrados no momento da realiza¢do da atividade a que se
referem, dados e arquivos originais e alterados, incluindo data de alteracdo e aspectos
alterados, assim como pessoal responsavel pela alteracéo.

Indicacdo de oportunidades de absor¢do de tecnologia internacionalmente ja
desenvolvida

Capacidade de desenvolvimento e fabricacdo de equipamentos para eventual implantacao

da técnica em todo o sistema (Lagoa de Piratininga).



